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Agenda fur dieses Webinar

Begruf3ung
(5 Minuten)

Herleitung zunehmender ESG-Pflichten fGr Banken
« Von CRD VI zu KWG-E, Bedeutung und konkrete Pflichten

CRD VI, BRUBEG, EBA, KWG-E ,
« Deep Dive 88 26c und d KWG

(1> Minuten) « Vergleich zur EBA-Leitlinie
« Kreditvolumina nach Branchen '23/24
Beispielhaftes Vorgehen ESG- * Prozessuales Vorgehen
Risikoplane « Deep Dive Portfolioanalyse
(20 Minuten) - Beispielhafter Umfang und Inhalt eines ESG-Risikoplans
Bedeutung fir Unternehmen « Second-Order-Pflichten fur Unternehmen
(5 Minuten) « Herausforderungen und Losungsansatz
FAQ

(15 Minuten) Offene Fragerunde
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Kurzvorstellung
Umweltbank AG und Climate Connection




Climate Connection: Wir sprechen Klima Klartext

Zugeschnitten auf Sie als deutscher Mittelstand, in Ihrer Sprache, fokussiert auf Ihre Bedurfnisse

Sinnvoll.

Wir fokussieren das kurzfristig Notwendige mit Blick auf das langfristig Sinnvolle.

Pragmatisch.

Wir reduzieren die Komplexitat durch ein unternehmerisches, pragmatisches Vorgehen.

Kosteneffizient.

Wir nutzen digitale Tools, Kl und Standards fur schnelle, gesetzeskonforme Ergebnisse.
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Climate Connection als regionales Joint Venture von EWR und Excubate
bietet ein Ende-zu-Ende Losungsportfolio fir Nachhaltigkeit

ENERGIE-EXPERTISE UND UMSETZUNGS- INDUSTRIEUBERGREIFENDE BERATUNGS-
FAHIGKEIT AUS UND IN DER REGION KOMPETENZ UND DIGITAL-KNOWHOW

CLIMATE
CONNECTION
)) ) (4 cubate®
« Klammer um Okosystem S
Beratender Losungspartner
mit Nachhaltigkeits- und
Digitalkompetenz
110+ Jahre Erfahrung im Energiesektor, 200+ Projekte im Kontext Nachhaltigkeit,
Betrieb von Versorgungsinfrastruktur, 130+ Innovation und Strategie, 10+ Jahre
Kommunale Partner Beratungserfahrung, 80+ Kunden
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Unser Produktportfolio umfasst alle erfolgskritischen Nachhaltigkeitsbereiche,
von Regulatorik bis hin zur MaBnahmenumsetzung

. e Erhebung Energie- und Ableitung Dekarbonisierungs- Priorisierung und Planung : Passgenau,
Dekarbon|S|erung CO2-Verbrauche strategie, inkl. Machbarkeit UmsetzungsmafBnahmen Begleitung der Umsetzung flexigel und

: effizient:
. Softwareauswahl & ’ oo Branchenanalyse Industrie, Kunden,
ESG-StI’ategle ESG'SetUp _imp|eme ntierung EcoVadIS-Optlmle rung Wettbewerb, ... I
+ Alle Leistungen

. Doppelte Stakeholder-Dialog / Nachhaltigkeits- Rari modular
CSRD-Bericht Wesentlichkeitsanalyse Validierung Kennzahlenerhebung strategie MaBnahmenkatalog CSRD- Berichterstellung buchbar
VSME-Bericht Definition Berichtsumfang THG-Bilanz & Szenarioanalyse Kennzahlenerhebung VSME-Berichterstellung + Bedarfsgerecht

begleitend als
Coach oder

EU-Taxonomie Taxonomiefahigkeitsanalyse Konformitatsprifung Klimarisikoanalyse Bausteinberechnung & -erstellung
umsetzend als

c o Berater
Lleferantencomp“ance Betroffenheitsanalyse Benchmarking & Nachweiserhebung Risikobewertung Prozessierung & Berichterstellung I
LkSG / CSDDD / EUDR - Jeder Service ist
Kreislaufwirtschaft Datenerhebung Konformitatsbestatigung Digital Product Passport P ) auch als White-
ESPR/PPWR Status-Quo-Analyse (PCF und Rohstoffe) nach PPWR (DPP) Publikationspflichten LabeI-Lésung

erhaltlich
THG-Bilanz

Berichterstellung

Datenerhebung Emissionsberechnung Plausibilitatsprifung

» Alle Leistungen

: ) ! . L durch digitale
Science Based Targets Scoping Zielentwicklung Validierung Tl B U e b

- Begleitung Ist-Analyse inkl. Strategie & MaRBnahmen- Umsetzungs- o H H
Transformatlonsplan Férderantrag THG-Bilanz Zieldefinition definition planung Nachhaltigkeits
-Management

Energiemanagement Status-Quo-Analyse Identifikation Identifikation hohe Strategie- Ableitung as a Service flr
ISO 50001 y Leckagen Verbraucher entwicklung MaBnahmen Kunden ohne

Kapazitat

Rollout Interne Audits I

Umweltmanagement EnMS-

Implementierung

Messstellen- Strategie

Status-Quo-Analyse Software Auswahl Rolloutplan Interne Audits

1SO 14001/EMAS konzepte Entwicklung

. Allgemeine Beratungsdienstleistungen . Regulatorik . Klima . Managementsysteme
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Stand Dezember 2025

CRD VI, BRUBEG und KWG-E

Entwurf




Von Erwartung zu verbindlicher Rechtsnorm; ehemals Merkblatt und Auslegung

zur Betrachtung von ESG-Risiken bei Banken bald gesetzlich verankert

~o .

N

=~ BaFin
Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht

BaFin
Merkblatt

Merkblatt zum
Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken

Stand: 13.01.2020

o
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Finanzdienstleistungsaufsicht

Rundschreiben
05/2023 (BA)

Mindestanforderungen an
das Risikomanagement -
MaRisk

An alle Kreditinstitute
und Finanzdienstleistungsinstitute
in der Bundesrepublik Deutschland

29.06.2023

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2024/1619
des Europdischen Parlaments und des Rates vom 31. Mai 2024 zur An-
derung der Richtlinie 2013/36/EU im Hinblick auf Aufsichtsbefugnisse,
Sanktionen, Zweigstellen aus Drittlindern sowie Umwelt-, Sozial- und

Unternehmensfiihrungsrisiken und zur Entlastung der Kreditinstitute

von Biirokratie

(Bankenrichtlinienumsetzungs- und Biirokratieentlastungsgesetz -
BRUBEG)"

Vom ...
Der Bundestag hat das folgende Gesetz beschlossen:
Inhaltsiibersicht
Artikel 1 Anderung des Kreditwesengesetzes
Artikel 2 Weitere Anderung des Kreditwesengesetzes

Artikel 3 Weitere Anderung des Kreditwesengesetzes

Artikel 4 Anderung der Finanzdienstlei i ihrenverordnung

Artikel 5 Weitere Anderung der Finanzdienstleistungsaufsichtsgebiih dnung
Artikel 6  Anderung des Sanierungs- und Abwicklungsgesetzes

Artikel 7 Anderung der Anzeigenverordnung

Artikel 8  Anderung der Solvabilitatsverordnung

Artikel 9 Weitere Anderung der Solvabilitatsverordnung

Artikel 10 Anderung der GroRkredit- und Millionenkreditverordnung

Artikel 11 Anderung der Institutsvergiitungsverordnung

b - Die Artikel 2, 3, 5, 9, 12, 15 und 24 dieses Gesetzes dienen der Umsetzung der Richtlinie (EU)
2024/1619 des Européischen Parlaments und des Rates vom 31. Mai 2024 zur Anderung der Richtlinie

2013/36/EU im Hinblick auf aus D sowie Um-
welt-, Sozial- und Untemehmensfihrungsrisiken (ABI. L, 2024/1619, 19.6.2024; L, 2024/90708,
7.11.2024).

- Artikel 17 dieses Gesetzes dient der Umsetzung von Artikel 69, Artikel 70 Absatz 1, 2, 3 Buchstabe
b Ziffer xxa, Absatz 4 Buchstabe b, Absatz 5 bis 7 und Artikel 71 der Richtlinie 2014/65/EU des Euro-
pdischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014 Gber Markte fir Finanzinstrumente sowie zur
Anderung der Richtlinien 2002/92/EG und 2011/61/EU (ABI. L 173 vom 12.6.2014, S. 349; L 74 vom
18.3.2015, S. 38; L 188 vom 13.7.2016, S. 28; L 273 vom 8.10.2016, S. 35; L 64 vom 10.3.2017, S.
116; L 278 vom 27.10.2017, S. 56), die zuletzt durch die Richtlinie (EU) 2024/2811 vom 23. Oktober
2024 (ABI. L, 2024/2811, 14.11.2024) geandert worden ist, in Verbindung mit Titel [Va der Verordnung
(EU) Nr. 600/2014 des Européischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014 Gber Mérkte fir
Finanzinstrumente und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 648/2012 (ABI. L 173 vom 12.6.2014,
S.84; L 6vom 10.1.2015, S. 6; L 270 vom 15.10.2015, S. 4; L 278 vom 27.10.2017, S. 54), die zuletzt
durch die Verordnung (EU) 2024/2809 vom 23. Oktober 2024 (ABI. L, 2024/2809, 14.11.2024) gedn-
dert worden ist.
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KWG-E erhoht ESG-Pflichten der Banken; ESG-Daten sind Ausgangspunkt fur die
Beurteilung, Berichterstattung und Steuerung von ESG-Risiken im Portfolio

Gesetzliche Vorgaben zum Management der ESG-Risiken

+ Neue Vorgaben zum Management von ESG-Risiken nach neuen KWG-Vorgaben in Umsetzung CRD VI
 Verpflichtung zur Integration von ESG-Risiken in bankinternen Kernprozessen

- Direkt betroffen: Banken als Primaradressat der Leitlinie
_* Indirekt betroffen: Unternehmen als Kreditnehmer (Folgewirkung durch bankinterne Umsetzung der Leitlinie) )

Bedeutung fiir Banken |

« ESG-Risikoanalysen zur Beurteilung des Portfolios erforderlich (8§ 26¢ KWG n.F.)
« Ableitung von ESG-bezogenen Planen, Mallnahmen, KPIs und KRIs zur Steuerung des Portfolios (§ 26d KWG n.F.)

 Insbesondere Klima- und CO2-Daten stehen dabeiim Mittelpunkt

Bedeutung fir Unternehmen |

+ Nachvollziehbare ESG-Daten fur die Kreditvergabe zunehmend notwendig

« Durchfuhrung von Analysen und Erhebung von Daten, um Banken die entsprechenden Informationen bereitstellen h
zu kédnnen (erstmaliger Aufwand durch etablierte best-practices mittlerweile moderat)
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Steigende Verpflichtungen der Banken in Richtung ESG; nationale Umsetzung
CRD VI durch Ubersetzung der Anforderungen durch das KWG-E

DEEP DIVE FOLGT
M .
= g
CRD VI BRUBEG Gesetzesentwurf Neue Paragraphen
(EU) 2024/1619 Umsetzung in nationales Recht Anderungsvorschléige zum KWG 8% 26¢ & 26d KWG

- Verpflichtet Leitungsorgane zu spezifischen ESG-Risikoplanen/Transitionplans (Prudential Transition Plans) zur Uberwachung
und Steuerung finanzieller ESG-Risiken; Plane mussen
* Quantifizierbare Ziele enthalten
« Risiken Uber mehrere Zeithorizonte abdecken
« Mit EU-Klimazielen kompatibel sein (z.B. CSRD/Taxonomie/CSDDD, Klimaneutralitat bis 2050)

« Transition zu nachhaltiger Wirtschaft beeinflusst Kreditrisiken, Profitabilitdt und Stabilitdt
« Plane werden aufsichtlich im SREP verankert; EBA/ESAS sollen Mindeststandards und Methodik bis 2026 konkretisieren

Steuerung des Ubergangs zu einer nachhaltigeren Wirtschaft durch konkrete Schritte und Zeitplane
Motiv und Ziel « Steuerung von Risiken aus regulatorischen, wirtschaftlichen und klimatischen Veranderungen

+ Verantwortung und Fortschrittsverfolgung anhand messbarer Ziele

« Transparente Offenlegung gegeniiber Investoren und Offentlichkeit

« Einhaltung politischer und regulatorischer Vorgaben
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Agenda fur Banken Richtung Nachhaltigkeit/ESG durch klar; ESG-
Risiken im Risikomanagement zu integrieren

Verpflichtung zur vollen « ESGistin alle Risikomanagementprozesse des Instituts zu integrieren und damit Teil der
ESG-Integration Gesamtbanksteuerung

Risikoinventur und Internes » ESG-Risiken in Risikoidentifikation/Risikoinventur; ESG-Risiken sind in den Risikomanagement-Verfahren
Kontrollsystem (inkl. IKS) zu erfassen

» Geschifts- und Risikostrategien mussen ESG-Risiken enthalten
+ Prozesse zur Messung/Uberwachung miissen ESG-Risiken abdecken und in Berichten ausweisen

Risikouberwachung * Stresstests und Szenarien miissen ESG/Klimarisiken abbilden (Resilienztest Geschéftsmodell); Resilienz des
Geschaftsmodells gegenUber verschiedenen Szenarien unter Berucksichtigung u.a. Ubergangsrisiken und
regulatorischen Veranderungen

Zu bereitstellende + Ressourcen & IT missen ESG-RM ermoglichen; personelle und technische Ausstattung muss geeignet sein,
Ressourcen ESG-Risiken Uber Zeithorizonte (mind. 10 Jahre) zu ermitteln, zu beurteilen, zu steuern und zu Uberwachen

+ Vergutungssysteme berucksichtigen ESG-Risiken und muassen in den Anreiz- und Vergiutungssystemen fur

Vergutung Geschaftsleiter/Risikotrager:innen reflektiert werden

+ ESG-Sachkunde/Kompetenz bei Geschaftsleitern und Aufsichtsorganen
» Berucksichtigung von ESG-Risikomanagement im SREP
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ESG-Risikoplane nach
aufsichtlicher Uberprufungs- und Bewertungsprozesse (SREP)

ESG-Risikoplan als
strategisches Instrument

Integration ins
Risikomanagement

Perspektive und
Quantifizierbarkeit

SREP-Uberpriifung
(voraussichtlich erste Prifungen
gegen Ende 2026)

Erleichterungen fur kleine &
nichtkomplexe Institute
(SNCI)

einzufuhren; fester Bestandteil zukunftiger

Beschrankt auf Outside-in-Perspektive / finanzielle Risiken
Transitorische wie physische Risiken
(E)nvironmental, (S)ocial, (G)overnance

ESG-Risiken in Risikomanagement integrieren
+ Strategie
* Inventur
* Limits
* Prozesse

Umfasst finanzielle Risiken aus ESG, inkl. Transitionsrisiken (Transition zu nachhaltiger Wirtschaft)
« Blick Uber kurz/mittel/lang - mind. 10 Jahre
- Quantifizierte Ziele und KPIs zur Steuerung/Uberwachung
« Beriucksichtigung aktueller Wissenschafts-/EU-Berichte zum Klimapfad

Uberpriifung (SREP) anhand Aufsicht und Priifungsrechten von Behérden
« Befugnisse, Anpassungen in Geschafts- und Risikostrategie zu verlangen, inkl. Verscharfung von ESG-
Risikoplanen, wenn Defizite bestehen
« Externe Prufer und aufsichtsrechtliche Prifung sollen ESG-Risikomanagement miteinbeziehen

Bis Ende 2029 auf Umweltrisiken, insb. Klimarisiken, beschrankbar
Nach Anzeige bei Behdrde qualitative Berichterstattung maglich
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KWG-E und EBA haben gréRtenteils Uberschneidungspunkte in ihren
Anforderungen; EBA im Gegensatz zu KWG-E betont aber Klimarisiken

. niedrig mittel hoch

Verpflichtung Risikoplan KWG-E setzt CRD-Planpflicht um; EBA konkretisiert Inhalt/Methodik
Analyse Gleiche Pflichtlogik; EBA sehr detailliert zu Vorgehen und Scope

Monitoring KWG-E Pflicht ,,was" EBA erklart ,wie/mit welchen Indikatoren”

Zu bereitstellende
Ressourcen

Beide verlangen Ressourcen, KWG-E macht es expliziert messbar

Vergutung KWG-E konkreter/“harter”, EBA eher Rahmen mit Verweis

Flihrungsverantwortung Gleich

Risikomanagement-

integration Clizfelr

ESG-Risikoplan KWG-E formt EBA-Inhalte in Rechtsnormen; EBA methodischer
Gleich

SREP-Uberpriifung KWG-E nennt Einbindung in nationale Prifungen, EBA liefert EU-Aufsichtsmal3stab

Pflichten von klein/nicht-
komplexe Institute

Gleiche Proportionalitatslogik; KWG-E konkretisiert mit Stichtag Ende 2029 etc.
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Die wichtigsten Erkenntnisse aus dem Aufsichtsbriefing zur Implementierung
von ESG-Risikoplanen vom 11.12.2025

O

- Anwendungszeitpunkt -

Auch wenn das BRUBEG
erst 2026 beschlossen
wird, wird der
Anwendungszeitpunkt
unmittelbar eintreten

Prafung der Aufsicht (iR
des SREP) wird vermutlich
gegen Ende des Jahres
erfolgen

Ty

il

SNCI-Pflichten ——

Befugnis

In 8 45 Nr. 15 KWG wird
es eine Anordnungs-
befugnis der Aufsicht
geben, ESG-Risikom-
anagement kurz-, mittel-
und langfristig
auszurichten, inkl.
Quantifizierung

Die Forderung der DK
kleine und
nichtkomplexe Institute
(SNCIs) auszunehmen,
sieht die BaFin als nicht
richtlinienkonform

DISCLAIMER

— Transition und ESG —

Transitionsplane
betonen die
Dekarbonisierung
eines Portfolios mehr

ESG-Risiko- und
Transitionsplane hatten
unterschiedliche
Empfanger

.Keine WP-Priifung;
lediglich Einreichung bei
der BaFin” (Hinweis:
Aussage ist mit Vorsicht
zZu behandeln)

o
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Stand Dezember 2025

Beispielhaftes Vorgehen ESG-Risikoplane

Beispielhafte Darstellung




Zukunftige ESG-Risikoplanerstellung durch 3 Phasenprozess sichergestellt; von
einer Portfolioanalyse bis hin zum finalisierten Plan

» s »

Governance und Verantwortlichkeiten Portfolioanalyse und Benchmarking ESG-Risikoplanerstellung
« Verantwortlichkeiten verankern « Portfolioanalyse Kredite / Wertpapiere + Konsolidierung der erarbeiteten Inhalte in
. Ggf. Anpassung Geschaftsordnung, (Volumina, Laufzeiten, Regionen, Branchen) einen gesamtheitlichen ESG-Risikoplan
Funktionsbeschreibungen » Szenarioanalyse und Stresstests *  Planung und Umsetzung des Plans tber
g « Kompetenzanforderungen an Organe » Ableitung KPIs, Ziele und Mal3nahmen und Kommunikationskanale
E . Integration ESG in Committees gesamtheitliche Strategie . I[:)efgnﬂo':t\/torgihen und jahrliches
<. schulung *  MalRnahmenentwicklung und ortchnittstracking
Umsetzungsplanung

3 Benchmarking durchgefuhrt und Uberblick Status quo f’ortfollo analy§|ert und Grundlagen ESG-Risikoplan erstellt und versffentlicht
£ erhalten far Benchmarking erstellt
[
% ~1-2Wochen ~4 -6 Wochen ~ 2 Wochen
[=]
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Zukunftige ESG-Risikoplanerstellung durch 3 Phasenprozess sichergestellt; von
einer Portfolioanalyse bis hin zum finalisierten Plan

Deep Dive

A
» 5 »
Governance und Verantwortlichkeiten Portfolioanalyse und Benchmarking ESG-Risikoplanerstellung
«  Verantwortlichkeiten verankern « Portfolioanalyse Kredite / Wertpapiere « Konsolidierung der erarbeiteten Inhalte in
. Ggf. Anpassung Geschaftsordnung, (Volumina, Laufzeiten, Regionen, Branchen) einen gesamtheitlichen ESG-Risikoplan
Funktionsbeschreibungen » Szenarioanalyse und Stresstests « Planung und Umsetzung des Plans Uber
=§ « Kompetenzanforderungen an Organe » Ableitung KPIs, Ziele und Mal3nahmen und Kommunikationskanale
E . Integration ESG in Committees gesamtheitliche Strategie . I[:)efln|tr:o'r;t\/torg(le<hen und jahrliches
< *  MalRnahmenentwicklung und ortschnttstracking
Umsetzungsplanung

3 Benchmarking durchgefUhrt und Uberblick Status quo [’ortfollo analy§|ert und Grundlagen ESG-Risikoplan erstellt und versffentlicht
< erhalten far Benchmarking erstellt
[
% ~1-2Wochen ~4 -6 Wochen ~ 2 Wochen
[=]
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Fur eine Portfolioanalyse muss das Portfolio sinnvoll aufgeteilt werden. Eine
Kategorisierung sollte sich an den ESG-Risiken orientieren

Rahmenbedingungen: Portfolioabgrenzung, Regulatorische
Anforderungen (KWG, SFDR etc.)

Rahmenbe-
dingungen

Datenerfassung: Datenquellen identifizieren (Kundendaten,
’ Kreditvertrage, Ratings, andernfalls Proxies fur Schatzung) und
Datenintegration (Zusammenfuhrung in Analyse-Tool)

Umsetzung
und
Monitoring

Datener-
fassung Risikoidentifikation und -bewertung: Einteilung in physische

und transitorische Klima-, soziale und Governance-Risiken,
Quantifizierung und Ubrige Bewertung tber mind. 10y

Portfolio- ‘

analyse Szengrloanalyse: Szenariodefinition, Szenario-Modellierung,
Auswirkungsanalyse
Ableitungen Ableitung von Zielen und MaBnahmen: Ergebniszusammen-
von Zielen, fassung, Handlungsempfehlungen (passive Uberwachung oder
MafSnah- aktive Portfoliosteuerung), Festlegung geeigneter KPIs

men, KPIs

Umsetzung und Monitoring: MaBnahmenplan, Monitoring
(Uber eigene Berichte oder als integraler Bestandteil des
Risikoberichts), ggf. Aktualisierung / Anpassung

L 4

Szenario-
analyse

CLIMATE

CONNECTION © Climate Connection 2025 - Diese Unterlagen wurden ausschlieBlich fiir unseren Kunden und/oder diese Veranstaltung erstellt und dirfen ohne die schriftliche Zustimmungvon Climate Connection nicht an Dritte weitergegeben werden.



Fur die Portfolioanalyse stellen Aufsichtsbehorden und intergovernmentale
Institutionen Hilfestellungen zur Orientierung bereit

EBA guidelines on environmental scenario analysis

1. Use-Cases festlegen: Kurzfriststresstests vs. Langfrist-Resilience

. Scope und Materialitat bestimmen: Relevante Portfolions, Zeithorizonte, Granularitdat nach Materialitat

. Risikotreiber ableiten: Wirkung physischer/transitorischer Treiber auf Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken
Szenarien wahlen und kalibrieren: Glaubwurdige Baseline und alternative Szenarien zugeschnitten auf Portfolio
Impact quantifizieren: Auswirkungen auf zentrale Risiko-/Ertrags-/Kapital KPIs projizieren

voR W N

Szenarioanalyse NGFS technical note on target setting and transition plans

und Stresstests 1. Ziele und KPIs scharfen: Abdeckung, Zeitraum, Baseline, Interim-Targets, absolut vs. Intensitat

2. Zielkaskade entlang Portfolio: Langfristziele (z.b. 2050) auf Branchen/Assets/Region
heruntergebrochen

PorthIIO' 3. MaBnahmen: Scope, Referenzpfade, Use-C.ase, S'.trategle und Monitoring
. Governance: Board-Oversight, Verantwortlichkeiten, Prozesse
analyse

EBA guidelines on the management of ESG risks
1. ESG-Risiken ins Risikomanagement: Konsolidierung erarbeiteter Ergebnisse in
schriftlicher Form

2. ESG-Risikoplan: Dokumentation KPIs, Ziele, Malinahmen und Fortschritte sowie
Kompatibilitat mit EU-Klimazielen

KPIs, Ziele und
MaRRnahmen

Uberfiihrung ESG-
Risikoplan 3. Disclosure: Begrindung Quellen, Szenarien, Ziele und Ergebnisse

4. 3 Lines of Defense: Verantwortlichkeiten und ESG-Kompetenz, Methodenrobustheit, Data-
Governance inkl. Lucken/Proxies/Qualitatsscores
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CO,-intensivste Branchen erfordern die hochsten Kreditvolumen; Zukunftiger
Fokus von Banken im Bereich ESG-Risikomanagement

gering > hoch
Mio € Emissionsintensitat

Kredite an inldndische Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen

Energie- und Verkehr und
Insgesamt Verarbeitendes Wasserversorgung; Handel Lagerei;
Stand am Jahres- & Gewerbe Entsorgung; Nachrichten-
bzw. Quartalsende Bergbau Ubermittlung
1 2 3 4 5 6 7

Kredite insgesamt

2023 113 463 3335 5715 3876 9084 224 2142
2024 114 850 3126 6 190 3427 9102 223 2145
23 1.Vi. 116 328 3 569 5593 4094 8 901 243 2 060
23 2.Vj. 114 214 3 566 5637 3932 9029 232 2005
23 3.Vi. 113 461 3656 5764 3906 9 051 237 2 056
23 4.Vj. 113 463 3335 5715 3876 9084 224 2142
24 1.Vj. 112 960 3245 5631 3730 8760 226 2101
24 2.Vj. 112 907 3307 5792 3611 8 659 228 2130
24 3.Vj. 113414 3216 5926 3516 8 862 230 2052
24 4.Vj. 114 850 3126 6 190 3427 9102 223 2145

Quelle: Deutsche Bundesbank
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Grafische Darstellung von Transitionspfaden' im Finanzsektor durch die SBTi?;
~Climate-alignment” mit Portfolio

A T
Portfolio Emissions ~
(tCO2e)
Climate-aligned ~ =
financial activities L e
(% share of §) - —>
Improving data quality and scope 4 North star financial institutions'
of portfolio emissions net-zero state by 2050
Quelle: 2 Science Based Targets Initiative ' Transitionspfad/-plan = Materialitat bei Umwelt (E) innerhalb eines ESG-Risikoplans
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Beispiel 1: Transitionspfad der LBBW zur Klimaneutralitat in der Energiebranche
bis 2040

LBBW setzt auf umweltfreundlich erzeugte Energie

Angestrebte Emissionen in Kilogramm CO, pro Megawattstunde fur das
Energieerzeuger-Portfolio, Ziele der LBBW und der IEA im Vergleich

400 \
300

200 @ 0 Sesa_
100 .\
0
2021 2025 2030 2035 2040

@ Baseline LBBW @ Ziel LBBW 2030 = Referenzpfad IEA NZE

Quelle: LBBW: International Energy Agency (2021): Net Zero by 2050
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Sektorspezifische Transitionspfade der Deutschen Bank unter
Ausrichtung der Reduktionsziele bis 2050

Baseline Latest
Metric Metric Interim target Target
Sector Scopes Scenario Metric unit Year value Year value (2030) (2050)
Oil and Gas
(Upstream) 3 IEA NZE MtCO,/y 2021 23.4 2024 19.2 m (90)%
Power
Generation 1 IEANZE kgCO,e/MWh 2021 396 2024 312 (69)% (100)%
Automotives
(Light Duty) 3 IEA NZE gCO,/vkm 2021 190 2024 162 (59)% (100)%
Steel 1+2 IEANZE kgCO,e/t steel 2021 1,519 2024 1,234 (34)% (92)%
Coal Mining 3 IEA NZE MtCO,/y 2022 79 2024 4.6 (49)% (97)%
Cement 1+2 EA NZE kgCO,e/t cement 2022 731 2024 781 R (98)%
Shiooi 1 Revised IMO Strategy — Minimum? 2022 141 2023 14.2
n . -
'PPINg Revised IMO Strategy — Striving® Eﬂ;crﬁ?]ign(gllmate 2022 18.3 2023 19.7 m m
Commercial L Score (%)
Aviation 1 MPP PRU 2023 13 2023 13

Quelle: Deutsche Bank Transition Plan 2025
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Erleichterung: Verwenden Sie hilfreiche Tools fur den Start

(A

VfU Kennzahlen Tool

Der standardisierte Prozess
flr Finanzinstitute zur
Bilanzierung lhres
betrieblichen FuBabdrucks

Mehr erfahren

el W

Sustainable Finance
Management Tool
Sammlung der Anforderung
von insgesamt 12

definierten Sustainable
Finance Handlungsfeldern

Mehr erfahren

VfU Tools

Sustainable Finance
Toolbox
Innovative Loésungen aus
der Startup-Community fur

lhre Fragestellungen zur
Nachhaltigkeit

Mehr erfahren

Q

Partnership for
Carbon Accounting
Financials
Der internationale PCAF

Standard zur Ermittlung
Ihrer finanzierten

Emissionen nach dem GHG-

Protocol

Andere

Deutscher
Nachhaltigkeits
Kodex

L]
] Management
Services

..b .
s ecocockpit
ap

Klimabilanzierung mit nawisio.

LIS verband & GDV e

fiir GroBunternehmen
von BdB, GDV und VOB

Gemeinsamer ESG-Datenkatalog

CLIMATE

CONNECTION
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Beispielhafte Bestandteile von ESG-Risikoplanen; ~50 % bis ~70 % des Plans
basierend auf ESG-Daten und -Informationen der Kredithnehmer (Unternehmen)

Management Summary Risiken, Top-KPlIs, Ergebnisse Szenarien und Stresstests sowie MalBnahmenplan
(1 Seite) und Umsetzung der letzten 12-24 Monate

ESG-Risiken (Umwelt, Soziales, Unternehmensfihrung); Bewertung und
Priorisierung nach Materialitat; Verbindung zu Transitionsevents (z.B. CO2-Preise,
Energie-Switch, Lieferantenwechsel)

Umfang und Materialitat
(2-3 Seiten)

Szenarioanalyse und Stresstests Annahmen, Zeithorizonte, Sensitivitaten, Hotspots (Region/Branche)

(3-4 Seiten)

MaRBnahmenplan Kredit-/Underwirting-Anpassungen, Konditionen, Stakeholdermanagement,

(3-4 Seiten) AusschlUsse, Kapitalallokation (CapEx), Meilensteine und Verantwortlichkeiten
Datenbenchmarking Quellen, Datenltcken, Approximationen, Qualitat,

(2-3 Seiten) Sicherstellung der Kompatibilitat mit CSRD/EU-Taxonomie/SFDR, wenn erforderlich

Offenlegung und Kontrolle

(2-3 Seiten) Pillar-3-Bausteine, Governance (Gremien, Rollen), Auditierung, Zeitplan
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Zeitstrahl tber relevante Verordnungen/Gesetze in diesem Kontext

2024

+ Veroffentlichung EU-
Bankenpaket im Amtsblatt:
Inkrafttreten 20 Tage spater

» Start der EBA-
Roadmap/Konsultationen zu
Reporting und Disclosure

2025

CRR Il Erstanwendung

EBA finalisiert erste ITS/RTS
zu Meldewesen/Offenlegung
EBA vertffentlicht finale ESG-
Risikoleitlinien inkl. Inhalt
von ESG-Risikoplanen nach
CRD VI

2026

Frist 10.01 zur nationalen
Umsetzung von CRD VI durch
Mitgliedstaaten

Anwendbarkeit CRD VI in der EU

(auBer wo Ubergange gelten)
EBA-ESG-Guidelines gelten ab
11.01. fur ,normale” Institute

2028+

* Weitere EBA-RTS/Guidelines,
die CRD VI-Mandate
ausrollen, kénnen bis
202772028 gestaffelt final
werden

« DE Ziel: BRUBEG, darunter 88§
26¢c/d KWG bis zum 11.01 in Kraft

L BRUBEG-Gesetzesentwurf und T-O 2027
Kabinettsbeschluss: nationale « 01.01: EU-weit FRTB-Erstanwendung
Umsetzung lauft (Trading-Book-Regeln)
* 11.01: Sonderregime Drittstaatenzweigstellen
(Third-country branches) aus CRD VI wird
ein Jahr spater anwendbar
« SNCIs (small and non-complex institutions)
bekamen 1 Jahr Aufschub; Anwendbarkeit in
diesem Jahr
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Bedeutung fur Unternehmen
Auswirkungen, Herausforderungen und Losungsansatze




Unternehmen durch ,,Second-order-Pflichten” Teil von ESG-Risikoplanen; ESG-
Datenanforderungen werden steigen und Unternehmen mussen reagieren

ESG-Risikomanagement
erzwingt Datenerhebung (exkl.
Kleine/nicht-komplexe Institute)
- risikobasiert nach Materialitat
und Exposure-Grélie

Weil Banken zur
Risikosteuerung und
Kreditvergabe:

+ Daten brauchen, um ESG-
Risiken zu messen

» Ziele und KPIs im Portfolio
runterbrechen mussen

Ohne belastbare ESG-Daten der
Kreditnehmer kann kein ESG-
Risikoplan erstellt werden

CLIMATE
CONNECTION

Zielableitung, -Entwicklung
sowie KPI-Erstellung ins
Kreditportfolio - ,Risikoziele

Kompatibilitat mit EU-
Klimazielen

1

Portfolioziele nach Sektor-
/Assetklassen (ggf. bei
wesentlichen Gegenparteien
kundenbezogene KPIs)

Unternehmensdaten und
Kredite werden genutzt, um
KPIs je Branche und Region
abzuleiten

[ XY
a

of =

Risikosteuerung De-facto-Anforderungen

 Transitionsrisiken steuern =
Kreditprozess anpassen

+ Basierend auf KPIs werden
Transitionsrisiken bepreist
und Limits gesetzt;
Auswirkungen auf:

+ Kreditentscheidungen
(Eligibility, Limits)

+ Konditionen (Spread,
Laufzeit

» Covenants/Meilensteine

» Portfolio-Steuerung Uber 10

Jahre

+ KPI-Monitoring wird zur Pflicht

und Unternehmen werden in
den Prozess gezogen

ESG/Transition Due Diligence
als Standard und je nach
Materialitat unterschiedlich
intensiv

+ Light: Proxy, Branche
+ Medium: Kundendaten
+ Deep: Auditfahige Daten

Ohne Daten/Plan potenziell
schlechtere Konditionen oder
geringere Verflugbarkeit
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Unternehmen unterliegen oft 4 Herausforderungen, die die Uberwindung von
steigenden ESG-Datenanforderungen erschwert

Unklarer Status Quo Kapazitaten und Ressourcen
+  Welche ESG-Regularien gibt es und welche sind fur *  Wieviel Zeit bleibt mir und wie viel benétige ich
mein Unternehmen bzw. Branche relevant? fir notwendige Regularien/Gesetze?

« Welche Optionen gibt es und welche ist fur mich
die 6konomisch sinnvolle Lésung?

* Gibt es Forderungen, die ich fUr bestimmte
Initiativen beantragen kann?

+ Wie gut stehe ich gerade in puncto Nachhaltigkeit?
«  Wound vor allem wie fange ich an?

Herausforderungen

von Unternehmen
Fehlende Expertise Daten
«  Wie erstelle ich eine THG-B”anZ, einen VSME- e Welche Daten sind relevant und wie |iegen Sie
Bericht, Klimarisikoanalyse, ...? vor?
*  Wer widmet sich dem Thema Nachhaltigkeit; .

Reicht die Datenqualitat aus?
Interner Nachhaltigkeitsmanager oder Beratung? | |

Wie nutze ich die Daten Uberhaupt?
« Werist der Dateninhaber und erklart sich fur
verantwortlich?

CLIMATE
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Solution 1: Der Transformationsplan ist auf die Dekarbonisierungsstrategie
eines Unternehmens fokussiert und wird vom BMWK gefordert

Hohe Anteilsfinanzierung

60% Kleine Unternehmen
(Mitarbeiter <49 und Umsatz <10 Mio.£€)

50% Mittlere Unternehmen
(Mitarbeiter <249 und Umsatz <50. Mio.€)

40% Grof3e Unternehmen
(Mitarbeiter >249 und Umsatz >50. Mio.€)

Netzwerkmitglied
+ 1 0% Initiative Energieeffizienz- und Klimaschutz-
Netzwerke (IEEKN)

CLIMATE

Schritte im Transformationsplan

Berechnung der ausgestol3enen
Emissionen

Festlegung Unternehmensziel:
Treibhausgasneutral ab 2045

Skizzierung von MafBnahmen zur
Emissionsreduzierung

Strategische Darstellung, wie die
Klimaziele erreicht werden
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Solution 1: BMWK-Forderung zur Erstellung eines Transformationsplans
(Dekarbonisierungspfad und Klimazielentwicklung)

» i

FORDERANTRAG ZIELFESTLEGUNG MABNAHMENPLAN VERANKERUNG AUSZAHLUNG
D 3 D
+ Zusammenstellung + Erstellung THG- + Definition 10-Jahres- * Sammlung und * Planung kulturelle &  Finalisierung
der bendtigten Bilanz (Scope 1 +2) Reduktionsziel Bewertung von strukturelle Transformations-
Dokumente - Mapping Anlagen - Ermittlung von MalBBnahmen Verankerung plan als Sachbericht
S Beflllung der und Prozesse Einsparpotentialen  Priorisierung nach + Definition + Befullung
b Formulare im . 7uordnun in Scope 1 & 2 Effektivitat, Wirkung, Sicherstellung der Verwendungs-
s Forderportal und H 8 Zial K ) Wirtschaftlichkeit MalBnahmen- nachweises
= abschlieRende auptemittenten * Zielverankerung: o umsetzung o
= Ant el auf Anlagen- und THG-Neutralitat bis + Plausibilisierung des + Einreichen
ntragsstetiung Prozessebene 2045 10-Jahres Ziels Verwendungs-
+ Ggf. Durchfahrung nachweis
Signifikanzanalyse'
(<)) .
@ THG-Bilanz (Scope 1 i i
' Bewilligung der und 2) erstellt und 10-Jahres Z'.EI..UHC! '."'a's'f“f“.‘me""ata'°g Transformationsplan Férdersumme
o . . THG-Neutralitat bis identifiziert, bewertet .
[ Férderung Hauptemittenten S strategisch verankert ausgezahlt
00 2045 beschlossen und priorisiert
= zugeordnet
o
2 ~ 8 Wochen? ~2 Wochen3 ~ 2 Wochen ~4 Wochen ~2 Wochen ~ 8+ Wochen?
[

"Notwendig bei zusatzlicher Scope 3 Analyse
2Dauer groRtenteils abhangig vom Fordertrager 3Dauer verlangert sich um ca. 4 Wochen bei zusatzlicher Scope 3 Analyse
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Einheitliche Corporate ESG-Daten im VSME mit bis zu 20 Themen in
den Bereichen Umwelt (E), Soziales (S) und Unternehmensfihrung (G)

COMPREHENSIVE MODULE'

Nr. Titel Pflicht

Strategie, Geschaftsmodell & Nachhaltigkeit - Relevante
Initiativen

B1 Grundlagen der Berichterstattung

Initiativen, Richtlinien & zukunftige Initiativen fur den Ubergang

B2 zu einer nachhaltigeren Wirtschaft (Ja/Nein)

Beschreibungen von Initiativen, Richtlinien & geplanten

€2 Initiativen far den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft

B3  Energie- & Treibhausgasemissionen
C3  Reduktion von Treibhausgasen & Klimawandel

B4 Verschmutzungvon Luft, Wasser und Boden

w B5 Biodiversitit C4  Klimarisiken

B6 Wasser C5 Zusatzliche (allgemeine) Merkmale der Belegschaft

B7 Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft & Abfallmanagement Zusatzliche Kennzahlen zur Belegschaft -

Menschenrechtspolitiken & -prozesse

B8 Allgemeine Merkmale der Belegschaft ol :
Vorfalle im Zusammenhang mit schweren

7 Menschenrechtsverletzungen

vw B9 Gesundheit & Sicherheit der Belegschaft

c8 Einnahmen aus bestimmten Sektoren & Ausschluss von EU-

— ==K =K
==K

B10 Vergutung, Tarifverhandlungen & Schulungen der Belegschaft Referenzbenchmarks
" Verurteilungen & Geldstrafen durch Korruption und l . s .
o B11 C9  Geschlechterdiversitat in der Fihrungsebene
L Bestechung I
V Immer zu berichten ! Abhangig von Bedingung(en)/Freiwillige Angabe(n) 'Das Comprehensive Module kann nicht eigenstandig berichtet werden, sondern dient als Erganzung zum Basic Module
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Empfehlung: Aufbau eines integrierten Nachhaltigkeitsmanagements;
gesamtheitliche Lésung zur Uberwindung steigender ESG-Anforderungen

Bericht-

erstattung
VSME/CSRD-

Standard

Energie-
Digitalisierung management-
Software- und KI system

ISO 50001

Umwelt-
management-

system
ISO 14001 + EMAS

CLIMATE

Durch den Aufsatz eines iNHM kdnnen unterschiedliche
Anforderungen und Standards einheitlich und zligig bedient werden,
u.a. zu folgenden Elementen:

+ THG-Bilanzierung (Corporate Carbon Footprint)
- Klimazielentwicklung und Science Based Targets
+ Grundlage Dekarbonisierung

* Produkt FulBabdruck (Product Carbon Footprint)

* Verbrauche (Energie, Wasser, Abfall usw.)

+ Grundlage zur Bestatigung der Einhaltung Menschen- und
Umweltstandards in der Lieferkette (LkSG, CSDDD)

+ Konformitatsbestatigung PPWR (Verpackungen) und weiterer
Produkte

+ Controlling ESPR und Erstellung Digitaler Produktpass
+ Integration in Berichterstattung (intern / extern)

« Dokumentation als Zulieferer nach unternehmens-individuellen oder
Marktstandards (bspw. EcoVadis)

+ Dokumentation fur externe Zertifizierungen und Abschlussprifung
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Kontaktieren Sie uns

Q
N\
D4

Climate Connection
Lutherring 5
67547 Worms

+49 (0)6241 9232012
info@climateconnection.de

climateconnection.de

CLIMATE
CONNECTION

powered by EWR

Holger Lehnen

Head of Corporate Consultancy

E: holger.lehnen@climateconnection.de
T:+49 176 57723616

André Qu

Consultant

E: andre.qu@climateconnection.de
T:+49 157 85558627
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